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IDEA CLAVE

Preguntas clave

;Qué es la politica comercial estratégica?

;Qué modelos tedricos explican las decisiones de politica comercial estratégica?

;Qué evidencia empirica existe sobre la pol. comercial estratégica?

;Qué relevancia tiene la politica comercial estratégica en el contexto internacional actual?
;Qué es la politica de promocién exterior?

;Por qué se lleva a cabo la promocién exterior?

;Qué objetivos tienen las politicas de promocién exterior?

;Qué instrumentos se utilizan para llevar a cabo la politica de promocién exterior?



ESQUEMA CORTO

INTRODUCCION

1. Contextualizacién
1. Evolucion del comercio internacional
11. Sujetos de andlisis de la teoria pura del CI
1. Beneficios del libre comercio
1v. Politica comercial estratégica
V. Promocion exterior

2. Objeto
1. ;Qué es la politica comercial estratégica?
1. ;Qué modelos tedricos explican las decisiones de politica comercial estratégica?
1. ;Qué evidencia empirica existe sobre la pol. comercial estratégica?
V. ;Qué es la politica de promocion exterior?
V. sPor qué se lleva a cabo la promocion exterior?
V1. ;Qué objetivos tienen las politicas de promocion exterior?
VII. ;Qué instrumentos se utilizan para llevar a cabo la politica de promocién exterior?
3. Estructura
1. La politica comercial estratégica
1. La politica de promocion exterior

A 1.A POLITICA COMERCIAL ESTRATEGICA

1. Idea clave
1. Contexto
1. Objetivo
I11. Resultados

2. Representacion basica en teoria de juegos
1. Desarme arancelario: dilema del prisionero
11. Un gobierno subvenciona entrada en 3er mercado
111. Dos gobiernos subvencionan entrada en 3er mercado
1v. Implicaciones generales

3. Industria naciente
1. Idea clave
1. Formulacién
1. Implicaciones
1v. Valoracion

4. Brander y Spencer (1981): entraday Stackelberg
1. Idea clave
11. Formulacion
1. Implicaciones
1v. Valoracién

5. Spencer y Brander (1983) — Subsidios ala I+D
1. Idea clave
11. Formulacion
1. Implicaciones
1v. Valoracién

6. Brander y Spencer (1985) — Subsidios a la exportacién en Cournot
1. Idea clave
11. Formulacion
1. Implicaciones
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1v. Valoracion

7. Eatony Grossman (1986) — Competencia a la Bertrand
1. Idea clave
11. Formulacion
1. Implicaciones

1v. Valoracion

8. Oligopolio verticalmente diferenciado — Shaked y Sutton (1983)
1. Idea clave
11. Formulacion
1. Implicaciones
1v. Valoracién
9. Barret (1994): pol. medioambiental estratégica
1. Idea clave
11. Formulacién
1. Implicaciones

UM [.A POLITICA DE PROMOCION EXTERIOR

1. Ideaclave
1. Conftexto
11. Objetivos
111. Resultados

2. Justificacién de las politicas de promocién exterior

1.

II.
III.
Iv.
V.
VI.
VII.
VIII.

Economias de escala

Resistencia al fluctuaciones ciclicas

Externalidades

Costes hundidos

Redes sociales

Barreras de entrada
Path-dependency/Dependencia de senda

Escasez de capital humano en internacionalizacion

3. Instrumentos no financieros

1.
I1.
I11.
Iv.
V.
VI.

Regulatorios

Formacion

Informacion

Promocion

Diplomacia econémica

Provision de consultoria y asesoramiento

4. Instrumentos financieros de promocion exterior

1.
II.
I11.
Iv.
V.
VI.
VII.

III.

Idea clave

Créditos directos a exportacion

Garantias para créditos a exportacion

Avales

Capital para inversion

Determinantes de volumen de financiacion
Determinantes de condiciones de financiacion

INDICADORES DE COMPETITIVIDAD

1. Idea clave

1.
II.

Concepto de competitividad
Medicion de la competitividad

2. Indicadores de competitividad-precio/coste
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1. Idea clave

1I. Metodologia
111. Indice de Tendencia de Competitividad
1v. Ventajas e inconvenientes

3. Indicadores de competitividad revelada
1. Idea clave
11. Cuota de Esparfia en exportaciones mundiales de bienes
111. Cuota de Espaiia en exportaciones de bienes de UE
1v. Cuota de Espaiia en exportaciones de servicios
4. Otros indicadores
1. Calidad institucional
11. Doing business
1. Otros

CONCLUSION

1. Recapitulacién
1. Politica comercial estratégica
11. Politica de promocién exterior
2. Idea final
1. Contexto internacional
11. Union Europea
I11. Relacion con otras dreas



ESQUEMA LARGO

— Publicidad

1. Contextualizacién — Calidad del producto
1. Evolucion del comercio internacional — Cuestiones politicas y geoestratégicas

a. Explosion en tltimos siglos b. Actuacién via precios puede no ser posible
— Y mds ain desde post 2GM Por acuerdos internacionales

b. Avance tecnolégico: Por inefectividad de impuestos o subvenciones
| de costes de transporte c. Gobiernos pueden actuar en dimensién no-precio
| de costes informacionales Aumentar atractivo de exportaciones nacionales

c. Sujeto de estudio relativamente antiguo: Facilitar compra-venta de exportacién nacional
— Smith, Ricardo, Mill 2. Objeto
Ligado ala evoluci6n de: 1. sQué es la politica comercial estratégica?
— teoria econmica 11. ;Qué modelos tedricos explican las decisiones de politi-
— hallazgos empiricos ca comercial estratégica?

1. Sujetos de andlisis de la teoria pura del CI 1. ;Qué evidencia empirica existe sobre la pol. comercial

. . soin D
a. Patr6n de comercio estrategicas

Qué ByS intercambian los paises 1Iv. sQué es la politica de promocion exterior:

b. Relacién real de intercambio V. sPor qué se lleva a cabo la promocion exterior?

VL. ;Qué objetivos tienen las politicas de promocion exte-

A qué precios intercambian los ByS )
rior?

c. Intervencién publica en el comercio internacional ] »
VIL. ;Qué instrumentos se utilizan para llevar a cabo la po-

Qué efectos positivos y negativos tiene . i .
j . litica de promocion exterior?
Coémo pueden aumentarse los beneficios del CI

) - . Estr r
Coémo pueden mitigarse los costes del CI 3. Estructura

) ) ) 1. La politica comercial estratégica
1. Beneficios del libre comercio

o 11. La politica de promocién exterior
a. Modelos clésicos de CI concluyen

Librecambio es preferible en principio | 1.A POLITICA COMERCIAL ESTRATEGICA

b. Existencia de distorsiones 1. Idea clave

Puede hacer deseables intervenciones I Contexto

.. a. Politica comercial
c. Competencia imperfecta

Oligopolio Actuaciones del poder ptblico en relacién a CI

. - — Maximizar bienestar nacional
— Interdependencia estratégica

Competencia monopolistica b. Sujeto muy antiguo de politica econémica

_ Variedad de producto Irwin (1996) sobre historia del libre comercio

— Plat6én y Arist6teles ambiguos sobre comercio in-

Iv. Politica comercial estratégica .
ternacional

a. Gobiernos regulan CI de distintas formas _ Politica comercial en Grecia y Roma

Interviniendo precios relativos . .. . .
p ESalamanca, mercantilismo, fisi6cratas, Smith, Ri-

Restringiendo volimenes de comercio cardo, Malthus...
Regulando procedimiento de intercambio — Impuestos y subvenciones a exportadores e im-
Regulando précticas de empresas exportadoras portadores
Comerciando directamente = Valorar oportunidad y efectos

b. Politica comercial estratégica c. Afos 80
Decisi6n interactiva de politica comercial Problema formulado en términos modernos
Gobiernos toman decisiones y responden mutua- Interdependencia estratégica como elemento cen-
mente tral

V. Promocién exterior — Tras desarrollo de TJuegos

a. Exportacion no depende sélo de precio Politica comercial tiene efectos dentro y fuera
Muchos otros factores son relevantes 11. Objetivo
— Relaciones de largo plazo a. Enfoque positivo
— Marketing Explicar efectos de subvenciones e impuestos
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— Sobre patrén de comercio a. Gobiernos pueden tener incentivos a subvencionar
— Sobre precios relativos Subvencién actiia como amenaza creible
b. Enfoque normativo b. Cuando sélo un gobierno puede actuar:
Caracterizar politicas comerciales 6ptimas Empresa doméstica incentivada a entrar a toda cos-
— Dado contexto institucional legal ta
Valorar regulaciéon comercial internacional Empresa extranjera percibe entrada segura de do-
méstica
111. Resultados )
P . P = Empresa extranjera no entra
a. Marco de anélisis microeconémico
. . .. = Mejora de bienestar para pais subvencionador
Herramientas de teoria pura del CI tradicionales ) parap
. . = Gobiernos subvencionan exportadores naciona-
Teoria de juegos 1
es
Interdependencia estratégica . s
J . = Subvencién toma multiples formas
Amenazas creibles son elemento importante )
. L. c. Cuando todos los gobiernos pueden actuar
b. Dilemas del prisionero . .
. _ Todos subvencionan empresas nacionales
Resultados posibles en multiples contextos . . .
. . . o = Gasto innecesario en subvenciones y ayudas
c. Acuerdos internacionales pueden mejorar equili-

brio
Politica comercial estratégica es elemento central

2. Representacion basica en teoria de juegos

1. Desarme arancelario: dilema del prisionero

a.
b.

Matriz de pagos
Gréfical

c. Siun gobierno desarma

Pais que desarma deteriora su RRI

Pais que no desarma mejora RRI

— Asumiendo caso estandar de ofertas reciprocas
Pais que no desarma estimula output

Si dos gobiernos desarman

Beneficios del comercio

Menor coste de importaciones para consumidors
Creacion de comercio

Si ningtin gobierno desarma

Sin ganancias del comercio

11. Un gobierno subvenciona entrada en 3er mercado

a.

Matriz de pagos

Gréfica II

Si gobierno europeo no interviene:
Dos equilibrios de Nash

= Boeing entra, Airbus no entra
= Boeing no entra, Airbus entra

Si gobierno europeo subvenciona:
Un sélo equilibrio de Nash

= Boeing no entra, Airbus entra

1. Dos gobiernos subvencionan entrada en 3er mercado

a.

b.

Matriz de pagos

Grafica III

Dilema del prisionero

Ambos gobiernos tienen incentivos unilaterales
— A desviarse de 6ptimos de Pareto

Equilibrio de Nash subéptimo:

— Ambos gobiernos subvencionan entradas

1v. Implicaciones generales

a.

a.

= Dilemas del prisionero
= Margen para intervencién coordinada si posible

3. Industria naciente
1. Idea clave

Contexto

Muy antiguo debate

— ;Industrias requieren proteccién para desarrollar-
se?

— ;Posible desviar beneficios futuros aunque coste
presente?

Economias de escala externas

— Mayor ntimero de productores

= Reduce coste medio

Economias de escala internas

— Mayor produccién

= Reduce coste medio

Economias de escala dindmicas

— Produccién acumulada en el pasado

= Reduce coste medio

. Objetivo

Justificar proteccién de industria naciente
Valorar efectividad de proteccién

. Resultado

Debate de largo alcance
Argumentos a favor y en contra
Ejemplos de éxito y fracaso

11. Formulacion

Situacién inicial
Industria nacional inexistente
Potenciales economias de escala

. Fase de intervencion

Restricciones cuantitativas

Aranceles suficientemente altos

Produccién nacional aumenta

Realizacién progresiva de economias de escala

. Fase de libre comercio

Eliminacidn de restricciones y aranceles
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Empresas nacionales son competitivas

1. Implicaciones
a. Test de Mill
Una vez retirado el apoyo
— Sector protegido debe ser rentable por si solo
b. Test de Bastable
Suma descontada de beneficios en libre comercio
— Superior a costes en fase de intervencién

1v. Valoracion

a. Critica de los mercados de capital
Asumiendo mercados financieros que se aproximan
a perfeccion
Pérdidas iniciales pueden financiarse con bfcios. fu-
turos

b. Heterogeneidad de resultados
c. Coste de los fondos publicos
Coste dificil de estimar

En qué medida se induce crowding-out de mejores
usos

d. ISIvs EOIL
Import-substitution Industrialization
Export-oriented industrialization
Consenso sobre inefectividad de ISI
Paises con EOI aparentemente mejores resultados
Insuficiente tamafio de mercado
— Una de las causas del fracaso de ISI

e. Reaccién de mercados de importacién

4. Brander y Spencer (1981): entrada y Stackelberg
1. Idea clave
a. Contextualizacién
Oligopolio
— Varias empresas
— Interdependencia estratégica

= Toman decisiones considerando respuesta de
otros

Numero de empresas competidores

— No necesariamente fijo

— Posible entrada o no entrada

Monopolio extranjero

Politica arancelaria

— Permite extraer renta de empresas extranjeras
— Implica menor produccién y consumo

— Puede afectar entrada de nuevas empresas

= Arancel puede tener efectos sobre bienestar

= Posible utilizacién para incentivar entrada em-
presas nacionales

b. Obijetivos
Caracterizar efectos de aranceles sobre entrada

Caracterizar optimalidad de aranceles que afectan
entrada

c. Resultados

Aranceles pueden incentivar entrada de empresas
domésticas

Aranceles pueden aumentar bienestar nacional
— Capturando parte de renta de monopolista
— Entrada compensa reduccién de produccién

11. Formulacion
a. Empresa extranjera
Produce para mercado su mercado de origen extran-
jero
Produce y exporta a mercado nacional
Enfrenta costes fijos

Decide primero cuando producir para mercado na-
cional

— Se comporta como lider de Stackelberg
b. Empresa nacional

Decide después de incumbente:

— Entrar o no

— Cudnto producir si entrar

Enfrenta costes fijos

— Posible equilibrio de Stackelberg bfcio <0

= Entrante nacional no entraria
c. Representacion gréfica

Gréfica IV

1. Implicaciones

a. Entrada més probable con aranceles
Menor produccién de incumbente
Mayor demanda residual para potencial entrante
Isobeneficios de incumbente se desplazan hacia iz-
quierda
Equilibrio de Stackelberg mas a la izquierda
— Mas probable entrante en isobeneficio >0

b. Arancel puede aumentar bienestar nacional
Arancel permite extraer renta de incumbente extran-
jero
Arancel implica también disminucién de consumo
Entrada de productor nacional aumenta consumo
= Neto puede ser positivo

c. Posibles incentivos unilaterales a establecer arance-
les

Especialmente, en contexto de monopolistas inter-
nacionales

d. Aranceles pueden ser incentivo a IDE
Incumbente crea sus propios entrantes potenciales
Reduce incentivo de gobierno a imponer aranceles

1v. Valoracion

a. Abre programa de investigacion
Politica comercial en contexto de interdep. estraté-
gica

5. Spencer y Brander (1983) — Subsidios alaI+D
1. Idea clave

a. Contexto

Atios 80
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Subsidios a la exportacién prohibidos — Empresa subvencionada acttia como lider en I+D
Subsidios a I+D generalizados = Subvencién le permite comprometerse a mas [+D
— Especialmente en industrias exportadoras GréficaV

b. Objetivos d. Subsidios a I+D en ambos paises
Teoria positiva de los subsidios a la exportacion Un sélo gobierno subvencionando
Valorar papel de: — Empobrecimiento del pais que no subvenciona
— Secuencialidad de decisi6n — Ganancia de bienestar del que subvenciona
— Papel de subsidios a exportacién y a I+D Dos paises que pueden subvencionar y no cooperan
c. Resultado — Intentardn ganar a costa del vecino

1. Subsidios positivos a I+D pueden ser 6ptimos Equilibrio de Nash bajo FReaccién y dda. estindar
— Cuando sélo un pais los impone — Subvencién a I+D positiva en ambos
— Cuando los bienes son sustitutos estratégicos — Produccion superior a eqgs. anteriores
= Maximizacion de renta nacional = Precio inferior
II. Empobrecimiento del vecino posible = Beneficios inferiores
— Si ambos paises pueden imponer subsidios I+D = Sobreproduccién
— Si asimetria de demanda no es muy fuerte Dilema del prisionero para productores
II1. Subsidios a exportacién reducen subsidios a I+D — Optimo individual dado comportamiento del
— Tienen efecto generalmente equivalente otro
— Pero subsidios a exportacién muy restringidos — Subéptimo global
= Gobiernos “escapan” via subsidios a I+D Optimo para consumidores

L Formulacion — Precio inferior respecto a ausencia de subvencién

e. Subvenciones a la exportacién y a [+D

a.

Juego de dos etapas

2 agentes

— Empresa nacional

— Empresa extranjera

= Deciden cudnto invertir y cuanto producir
Beneficios dependen de:

— Produccién propia (+)

— Produccién de la otra empresa (-)

= Costes y demanda

— Inversion propia en I+D (+)

Etapas del juego

1. Empresas deciden cuanto invertir en I+D
2. Empresas deciden cuanto producir
Resultado:

— Funciones de reaccién de cada empresa

— Equilibrio de Nash bajo supuestos habituales so-
bre demanda

Subsidio a I+D en un pais

Gobierno actia antes que empresas

— Amenaza totalmente creible de actuar
Estructura de costes de las empresas cambia
— Inversion en I+D mads barata

= Invierten més en I+D

Maés inversion en [+D

— Menores costes

= Ma4s produccién resulta creible

Competidor reacciona reduciendo producciéon
= Ma4s beneficios para empresa subvencionada
Equilibrio de Stackelberg

— Equilibrio se asemeja a Stackelberg

Subsidios anunciados al mismo tiempo
— Antes de que empresa decida I+D

Un sélo pais puede subvencionar ambos
— Produccién e I+D

Equilibrio 6ptimo

— Subvencién a la exportacién

= Reduccidn de costes de produccién
= Empresa actia como lider de Stackelberg en out-
put

— Impuesto al [+D

= Menor gasto improductivo en I+D

= Costes ya se reducen por subvencién a exporta-
cién

11. Implicaciones

a.

Acuerdos antisubvenci6n de exportaciones
Potencialmente aumentan subsidios a I+D
Fenémeno apreciado en dltimas décadas

. Coste de los fondos publicos no analizados

Asumiendo subvencién financiada con impuestos
— Sin exceso de gravamen asociado

= 1 de beneficios induce mejora de bienestar

En la practica, no seria asi

. Bloques comerciales de gran tamafio

En la practica, multiples bloques pueden subvencio-
nar

. Incentivos a negociacién

Gobiernos conocen problemas de comportamiento
no cooperativo

— Incentivos a negociar acuerdos antisubvencién
= I+D mas dificil de evitar y gravar via acuerdos
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1v. Valoracion
a.
b.

6. Brander y Spencer (1985) — Subsidios a la exportacién en
Cournot
1. Idea clave
a.

11. Formulacion
a.

e.

Articulo seminal
Inicia programa de investigacion
PC estratégica en oligopolio

Contexto

Spencer y Brander (1983)

— Articulo seminal

— Formulacién relativamente compleja

Teoria neoclasica del CI

— Subsidios a la exportacién son poco efectivos
— Aranceles contrarrestan efecto

— Sélo sirven para subvencionar consumidores ex-
tranjeros

Sin embargo, subvenciones son habituales

— Por vias indirectas

— Cuando no estan prohibidos

Objetivos

Andlisis de subsidios a exportacién
Simplificacién de Spencer y Brander (1983)
Explicar desviacién de beneficios con subvenciones
Resultados

Competencia imperfecta puede explicar
Competencia a la Cournot induce subvencién

— Como decisiéon 6ptima

Intervencién publica puede ser second-best

— Competencia imperfecta introduce restriccién
= Subvencién es 6ptima

Dos empresas en dos paises distintos
Representadas por x e y

Maximizacion de beneficio de empresa x

m;ix n(x,y;8)=px+y)x—cx)+s-x

CPO: my=p'x+p—ce+s=0

CSO: 7ixx=p"x+2p" —cyx <0

Supuestos sobre demanda:

Ly, =p'x+p' <0

— BMg decrece con produccién de otra empresa
= Curvas de reaccién decrecientes

<My

— Efectos de { prod. propia mas fuertes que { prod.

ajena

M7y <Txy, 7

*

vy
Equilibrio es tinico global y estable

D=ny,nt, — nxyn;y >0

Solucién simultdnea a problemas de méx. de x e y
Equilibrio no cooperativo de Cournot

Aumento del subsidio nacional

Reduce costes para cualquier producciéon
Aumenta produccién nacional:

0x -1
—=y,=—72>0
0s s D
— Asumido 7, <0,D >0
= 9x >0

ds
Cae produccion extranjera:
ay Ty
— =y, = <0
ds Ys=p

Aumenta beneficio para cualquier produccién
— Permite “compromiso” de mayor produccién
= Desplaza curva de reaccién hacia fuera

= Como en Spencer y Brander (1983)

1. Implicaciones

a.

b.

Incentivo unilateral a subsidio positivo

Pais doméstico

Caida del precio del bien

Ma4ds produccién implica menor previo de venta

. Aumento del beneficio nacional

Relativamente sorprendente

Subsidio aumenta beneficio de la empresa
— Pero cuesta dinero al gobierno
Beneficio total nacional:!

ms'cix G(s) =n(x,y;s)—sx

0G

— =7Ts—X—5Xx3=0
0s

Puede demostrarse? que s* > 0

— Si funcién de reaccién de y es decreciente

— Si beneficio de x cae con aumento de y

= Subsidio positivo es 6ptimo

= Equivale a amenaza creible de aumentar produc-
cion

. Caida del beneficio extranjero

Subvencién a doméstica reduce ventas extranjera
— Cae beneficio extranjero

. Relacién relativa de intercambio

En contexto de CPerfecta

— Aumento de la produccién deteriora RRI
= Caen rentas de factores

= Cae renta nacional

En contexto de competencia imperfecta

— Cae precio pero es mayor que CMg

— Aumentan ventas

= Puede inducir aumento neto del beneficio

. Mercado nacional también relevante

Asumiendo monopolio en mercado nacional
Si costes marginales constantes

— Sin efectos relevantes

Si costes marginales decrecientes

IEntendiendo como beneficio la simple suma del beneficio de la empresa y la cantidad subvencionada, sin considerar el bienestar de los
consumidores.
2Ver Brander y Spencer (1985), pag. 89y 90, ecuacién (13) y anteriores.
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— Subsidio aumenta produccién
— Mas produccién reduce costes
= Mads probable que el subsidio sea beneficioso

1v. Valoracion

a.
b.

Simplificacién de Spencer y Brander (1983)
Justificacién sencilla de incentivos a exportacién

7. Eatony Grossman (1986) — Competencia a la Bertrand

1. Idea clave

a.

Contexto

Similar a anteriores

— Empresas exportadoras

— Interdependencia estratégica

Gobiernos gravan positiva y negativamente:
—I+D

— Exportaciones

— Produccién

Gobiernos tratan de provocar:

— Desviacién de rentas

— Variaciones de la RRI

Spencer y Brander (1983), Brander y Spencer (1985)
— Conjeturas consistentes y de Cournot

— Subvenciones para liderar a la Stackelberg
Pero conjeturas pueden ser:

— No consistentes®

— Diferentes de la conjetura de Cournot*
Objetivos

Generalizar el andlisis

— Conjeturas no consistentes

— Conjeturas de Bertrand

— Oligopolio multifirma

— Entrada y salida end6gena

— Consumo doméstico de bienes
Resultado

Subsidios no necesariamente 6ptimos
Impuestos a la exportacion pueden serlo
Conjeturas consistentes y a la Bertrand

— Laissez-faire es 6ptimo

11. Formulacion

a.

Similar contexto a Brander y Spencer (1985)
Dos empresas en dos paises

Bienes sustitutivos

Venden en tercer mercado

— Pero en este caso, fijan precios

b. Reaccidn real diferente a conjeturada

Requisito esencial

— Para que intervencion sea deseable
Si reaccién real menor a conjeturada
— Impuesto negativo/subvencién

Si reaccion real mayor a conjeturada
— Impuesto positivo

. En Cournot simple y habitual

— Reaccién conjeturada: 0
— Reacci6n real:® —3

Reaccidn real es menor a conjeturada
— Subvencién es 6ptima

= Brander y Spencer (1985)

. Conjeturas consistentes

Reaccion real es igual a reaccién conjeturada
Por ejemplo, en Bertrand bdsico

— Reaccién conjeturada igual a -1

— Reacciénreal igual a -1

Impuesto a exportaciéon | costes domésticos

Competidor podria fijar precio arbitrariamente me-
nor

— Y llevarse todo el mercado
= Laissez-faire preferible

. En Bertrand con conjeturas inconsistentes

Reaccion conjeturada igual a -1
Reaccién real mayor a -1

= Conjeturas inconsistentes

= Reaccién real mayor a conjeturada
Impuesto a exportacion es 6ptimo

— Fijado antes de que empresas decidan
Empresa doméstica puede fija precio més alto
— Amenaza creible de fijar precios altos
— Gobierno extrae parte de la renta

= Impuesto a exportacién es 6ptimo
Representacion grafica

Gréfica VI

1. Implicaciones

a. Consistencia de conjeturas es fundamental

Determina optimalidad de intervencién

b. Varias empresas en un pais®

Contexto de multiples empresas que no coluden
— En un sélo pais
— Sin competencia extranjera

3Una conjetura no consistente es aquella que no coincide con la reaccion real del agente sobre cuya reaccion se realiza la conjetura.

4Es decir, se puede conjeturar una reaccién diferente a una variacién de 0 en la cantidad producida ante un aumento en la cantidad producida
por la otra empresa.

5Supongamos una funcién de demanda D(x+y) = 1—(x+y(x)). La empresa x maximiza la funcién de beneficio 7 (x, y) = (1= (x+ y(x))) x—c(x).

1-y

/
. sz . .2 .2 —C
La condici6n de primer orden es 1 —2x—y — y'(x)x — ¢’ = 0. Reordenando, tenemos que la funcién de reaccién de x es x = —>——. En un

2+y’

contexto de Cournot, la conjetura de x sobre la respuesta de y a variaciones en su produccién es tal que y'(x) = 0, y de forma analoga respecto
ala conjetura de y en relacién a la respuesta de x tal que x'(y) = 0. Es evidente que esta conjetura no coincide con la funcién de reaccién,

dx _dy _

que implica que dy=ax=" % Asi, tenemos que la reaccion real (—1/2) es menor a la conjeturada (0) y serd 6ptimo introducir un impuesto

negativo a las exportaciones o una subvencion, de manera concordante con Spencer y Brancer (1983) y Brander y Spencer (1985).
6Ver Eaton y Grossman (1986), pag. 397.
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— Tratan de vender en tercer mercado

Cuando una aumenta produccién

— Impone externalidad pecuniaria sobre las otras
Gobierno puede forzar equilibrio cooperativo do-
méstico

— Introduciendo un impuesto a las exportaciones
= Todas se ven forzadas a aumentar precio

= Gobierno extrae renta

v. Valoracion
a. Politica comercial vs politica industrial
Politica comercial
— Actuaciones sobre RRI
Politica industrial
— Actuaciones sobre estructura de costes
Ambas pueden desviar beneficios
— Eleccién depende de conjeturas e instituciones
b. Competencia en mercado nacional
Relevante sobre efectos de politicas en exterior
c. Andlisis de entrada y salida
También analizado en articulo
Libre entrada puede:
— Eliminar beneficios positivos de domésticas
— Especialmente si CFijos suficientemente bajos
Costes fijos de entrada suficientemente altos

— Pueden mantener bfcios. positivos de empresas
domésticas

— Pueden hacer viable pol. industrial estratégica
d. Generalizacién de resultados de Brander y Spencer
e. Andlisis superficial de demanda
f. Sin caracterizacién de diferenciacion

8. Oligopolio verticalmente diferenciado - Shaked y Sutton
(1983)

1. Idea clave
a. Contexto
De gustibus non est disputandum
— No siempre se cumple
En ocasiones, calidad es pardmetro objetivo
— Todos los agentes estdn de acuerdo
En contexto de comercio internacional

— Posible especializacién en determinadas calida-
des

Politica arancelaria
— Puede tener efectos sobre calidades producidas

11. Formulacion

a. Utilidad de los consumidores
Ui=uj-(ti=pj)

b. Empresas
Coste de variedad aumenta con calidad u;
Producen variedades a la Bertrand
— Precio igual a coste

c. Equilibrio

11

Cuotas de mercado de cada variedad

— Depende de relacién entre coste marginal y cali-
dad

Ma4s calidad aumenta muy poco el coste marginal
— Consumidores prefieren calidades altas
= Menos dispersién de cuotas de mercado

d. Especializacion de produccién de variedades
Depende de tecnologia disponible

Determinados paises, producir mejor aumenta cos-
te més

— Especializacién en variedades con menos calidad
e. Politica arancelaria estratégica
Puede alterar especializacién en diferentes calida-
des
1. Implicaciones
a. Efecto de arancel depende de calidad producida
b. Economia doméstica produce calidades bajas

Arancel aumenta coste de variedades mejores ex-
tranjeras

— Mayor consumo de variedades nacionales

— Cae calidad media consumida localmente

— Calidad méxima producida localmente aumenta
c. Economia doméstica produce calidades altas

Arancel aumenta coste de variedades peores extran-
jeras

— Mayor consumo de variedadesnacionales
— Calidad media consumida localmente aumenta
— (Calidad minima producida localmente aumenta

1v. Valoracion

9. Barret (1994): pol. medioambiental estratégica
1. Idea clave
Reg. medioambiental
— Puede ser instrumento de PComercial

11. Formulacion
a. Incentivos de PComercial a regulacién débil/fuerte
Regulacién débil entendida como:
— Coste de mitigacién menor que daiio marginal
Depende de:
— Estructura competitiva nacional e internacional
b. Competencia a la Cournot
Incentivos a establecer reg. medioambiental débil
Mantener amenaza de cantidad producida elevada
c. Competencia a la Bertrand
Incentivos a establecer reg. medioambiental fuerte
Reg. medioambiental es amenaza creible de 1 precio

1. Implicaciones

a. Proteccién medioambiental tiene consecuencias de
CI

b. Politica MA puede ser instrumento de PComercial
c. Estructura del mercado determina PoIMA
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JIM [.A POLITICA DE PROMOCION EXTERIOR

1. Idea clave

I

II1.

I.

I.

—

Contexto

a. Politica comercial

Alterar relacion relativa de intercambio
— Instrumentos arancelarios y no arancelarios

b. Politicas de oferta

Alterar contexto microeconémico
— Mejorar productividad de empresas nacionales
— Reducir costes de produccién

c. Politica industrial

Alterar estructura industrial

d. Restricciones de tratados internacionales

Politicas anteriores tienen efectos indeseados
Dilemas del prisionero

Otros equilibrios subéptimos posibles

Politicas anteriores muy restringidas

— Aranceles muy bajos

— Cuotas prohibidas en GATT

— Subvenciones a exportacién prohibidas

— Ayudas a industria nacional restringidas

— Politica industrial restringida en contexto UE

Objetivos

a. Aumentar renta nacional
b. Aumentar base exportadora

Conjunto de empresas que exportan

c. Aumentar propension a exportar

Proporcién de empresas nacionales que exportan

d. Aumentar valor afiadido de exportaciones
e. Aumentar diversificacién de destinos de exporta-

cién

f. Mejorar relacion de intercambio
g. Aumentar IDE recibida
= Internacionalizar economia
Resultados
a. Entorno de inversién

Aumento de IDE recibida
Transferencia tecnolégica

Introduccién de economia en cadenas de valor glo-
bal

b. Competitividad ex-post y no precio

Mejora de cuotas de exportaciéon
Mejora en indices de competitividad

2. Justificacion de las politicas de promocion exterior

1. Economias de escala

a. Mayor tamafo de mercado potencial

Aumento de produccién y ventas
= Realizacién de economias de escala

b. Capital insuficiente

Empresas no pueden afrontar fase inicial
— Son poco competitivas al principio

12

Mercados financieros imperfectos no proveen capi-
tal

— Riesgo elevado
— Insuficiente informacion

. Sin intervencién publica

Empresas domésticas tienen costes altos
— No realizan economias de escala

= No compiten a nivel internacional
Intervencidn del sector publico

Proveer financiacién

1. Resistencia al fluctuaciones ciclicas

a.

II1.

—

a.

Acceso a mercados de exportacion diversificados
Amortiguar efecto de shocks idiosincraticos

. Evidencia empirica en crisis

Empresas exportadoras soportan mejor la crisis
— Ingresos de exportacién més resistentes

. Intervencidén publica pro-internacionalizacién

Suavizar fluctuaciones macroecondmicas

Externalidades

Exportacién e internacionalizacién tiene spill-overs
Sobre otras empresas domésticas

— Contactos e informacién

— Eslabonamientos

— Transferencia tecnolégica

Empresas individuales pueden no internalizar exter-
nalidad

No invierten en internacionalizacién
— Beneficio total sub6ptimo

1v. Costes hundidos

a.

Exportacién requiere costes fijos
Cuando actividad exportadora se consolida
— Se convierten en hundidos

. Incumbentes ya han superado costes hundidos

Menores costes
Potenciales exportadores no pueden competir

d. SP puede facilitar financiacién

Superar costes hundidos de competidores

V. Redes sociales

d.

Cl requiere a menudo de contactos en destinos
Insuficientes incentivos al establecimiento de con-
tactos

Intermediacién  necesaria
exportado-importador

para emparejar

Sector publico puede jugar papel de intermediador

V1. Barreras de entrada

a.

Explicitas
Aranceles, cuotas, restricciones

— Objeto de negociacion comercial bi/pluri/multi-
lateral

. Implicitas

Regulaciones complejas
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Estandares de calidad

c. SPublico puede informar sobre regulacién y estan-

dares
Mas beneficiarios reduce coste

Embajadas y oficinas consulares como punto de par-

tida
Vil. Path-dependency/Dependencia de senda
a. Factores histéricos afectan a presente
Redes sociales (in)existentes
Imagen de marca
Propension a asociar producto a pais
Implantacién de competidores
= Impacto negativo sobre beneficios esperados
b. SP puede proveer

VIIL. Escasez de capital humano en internacionalizacion

a. Exportacién requiere conocimiento especifico
Legislacion internacional y pais de destino
Técnicas comerciales
Idioma local

VI.

b. Presién mediante diplomacia comercial
Concesion de contratos y preferencias
— A cambio de contrapartidas en otras areas

c. Influencia de factores:
Historicos
Militares
Geoestratégicos

d. Participacién del SP en economia de destino
Aumenta efectividad de diplomacia econémica

Provisién de consultoria y asesoramiento

a. De forma gratuita o subvencionada
b. Aprovechamiento de economias de escala

A nivel de proveedor de consultoria y asesoramiento

c. También en contexto de disputas comerciales
d. Colaboracién con proveedores privados
“Business intelligence”

o

. Ejemplo en Espafa:
ICEX

. . . 4. Instrumentos financieros de promocién exterior
b. Insuficientes incentivos para formar en empresa p

Capital humano no suficientemente especifico a la 1. Idea clave

empresa

Cuantos més exportadores, menos especificidad

c. Sector puiblico puede contribuir a formacién de ca-

pital

3. Instrumentos no financieros

I. Regulatorios
a. Reducir carga burocratica de IDE
b. Simplificar tramites de exportacion
Especialmente via acuerdos con pais de destino
11. Formacion
a. Programas de formacién de capital humano
b. Ejemplo en Espana:

II1.

a. Componentes de una oferta de exportacion
Oferta técnica
— Caracteristicas esenciales de lo exportado
Oferta comercial
— Precio de lo exportado
Oferta financiera
— Condiciones de financiacién de la compra
b. Permitir a exportador mejorar oferta financiera
c. Especialmente relevante para PYMES
Ma4s dificil acceso a mercados financieros
Menor solvencia y mayores riesgos

Créditos directos a exportacion

Becas ICEX a. SP provee financiacién a empresa
11 Informacion b. Empresa financia venta a importador en destino
a. Proporcionar informacién sobre destino c. Liquidez tras financiar exportacion
Regulacién d. Habitualmente canalizados por intermediario
Costumbres Fondos ptublicos

Estudios de mercado
Analisis macroeconémico
Riesgos politicos

IV. Promocion

II1.

IFs publicas y privadas
e. Ejemplo en Espafa:
Linea ICO Internacional

Garantias para créditos a exportacion

a. Organizacion de ferias comerciales a. Sector financiero financia a empresa
b. Marketing y publicidad b. Financiacién privada exige garantia de pago
c. Construccion de marca-pais c. Sector publico provee financiacién
d. Subvencién de misiones y misiones inversas d. ECAs - Export Credit Agencies
e. Organizacién de seminariosy foros de inversién e. Ejemplo en Espafia:
V. Diplomacia econémica CESCE
a. Utilizacién de capacidad de influencia del estado v. Avales

A nivel politico, militar y econémico
— Apoyo de intereses econémicos

13

a. Determinados proyectos exigen aval
Licitador debe aportar aval
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b.

C.

— Garantizar cumplimiento

— Asegurar posibles imprevistos

SP facilita avales en proyectos internacionales
Ejemplo en Espafia:

Avales de CESCE

V. Capital para inversion

a.

b.

Empresas requieren capital de 1/p
Establecerse en pais de destino

Plantas de produccién para exportar

SP puede participar en capital de empresas
Participacién temporal en accionariado
Préstamos de largo plazo

VI. Determinantes de volumen de financiacion

a.
b.

Dotacién de fondos concesionales

Limites a seguro de crédito a exportaciéon
Techos-pais

— Limitar exposicién a un pais determinado
Techo-operacion

— Limitar exposicién en una operacién concreta

VIL. Determinantes de condiciones de financiacion

a.
b.

C.

% de fondos disponibles destinada a concesional

Condiciones en las que se otorga crédito concesio-
nal

Condiciones de apoyo a la inversi6n

INDICADORES DE COMPETITIVIDAD
1. Idea clave

1. Concepto de competitividad

a.

Definicién genérica

Capacidad para competir en mercados internacio-
nales

Diferentes concepciones de competitividad
Medida de la ventaja comparativa

Capacidad para generar niveles altos

— De ingresos y empleo elevados de forma sosteni-
da

= Compitiendo internacionalmente

Factor determinante de cuenta corriente
Capacidad para colocar ByS en exterior
Demanda de ByS extranjeros frente a nacionales

11. Medicién de la competitividad

a.

Dificultades de medicién
Dependencia de la definicién
Problemas de datos

= Uso de indicadores cuantitativos

Agregar variables en una

2. Indicadores de competitividad-precio/coste

1. Idea clave

a.

b.

Caracter ex-ante

Valorar competitividad antes de intercambio
Evolucién comparativa de costes y precios
Respecto a competidores o resto del mundo

14

c. Instituciones que compilan
Banco Central Europeo
— Indicadores de competitividad armonizados
Informe trimestral sobre precios y costes
— Comisién Europea
Banco de Espafia
— Indices de competitividad
Secretaria de Estado de Comercio
— Indices de Tendencia de Competitividad
d. Tipo de cambio efectivo real
En lo fundamental, son equivalentes
e. Valoraci6n indirecta de competitividad
Precios y costes pueden aumentar
— Pero que aumente calidad y sofisticaciéon
= Y mejore comp. aunque aumente precio
= Necesario completar con otros indicadores
1. Metodologia
a. Enlo fundamental, TCER
b. Elementos de variacién
Grupo de socios comerciales
— Deseable represente a competidores
Ponderacion de los tipos de cambio
— Peso a asignar a TC de cada pais
Deflactores
— Muy amplias posibilidades
= IPC, IValorUnitarioExportacién
= CLUs, deflactor de PIB, IPIndustriales...
Férmula de cédlculo

— Multiplicacién de indices de precios relativos usa-

dos

= Ejemplo: ITC = [RX

111. Indice de Tendencia de Competitividad
a. Formulacién

IPX%-IPR%
a _ t t
ITC[ - 100

b. IPX —Indice de Tipo de Cambio

nj

1PX¢ =100-T1L_, (L.

— n;: ponderacién normalizada de cada moneda,
Yini=1
— tc;¢: tipo de cambio directo
= Media geométrica ponderada de TC bilaterales
= Aumento (caida) de IPX indica apreciaci6n (de-
preciacion)

c. IPR - Indice de Precios Relativos

IPCE
IPR¢ = 100 — SRt
nf (s,

= Relacién entre IPC de Espaiia...
= ...y media geométrica ponderada de IPCs de refe-
rencia
1v. Ventajas e inconvenientes
a. Dependientes de deflactor usado
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b. Indices de precios al consumo
Mejor calidad de datos
Buena comparabilidad
Alta frecuencia
Pocas revisiones posteriores
Problemas
— Excluyen bienes comercializables de capital
— Sensibles a impuestos indirectos

— Sé6lo indirectamente relacionados con costes de
producciéon

c. Costes laborales unitarios
Sujetos a volatilidad
Cambios mds significativos:

— Especificidades en estadisticas de salarios y em-
pleo

No recogen:
— Evolucién de costes asociados a produccién

— Precio final también afectado por margen empre-
sarial

d. Indicadores basados en IVUs’
Aproximacion de precios de operaciones de Xy M
Féciles de obtener con datos aduaneros
No recogen precios directamente
Sujetos a efecto composicion
— Cuando cambia estructura relativa del XyM
e. Deflactores del PIB
Muy faciles de calcular
Sujetos a volatilidad de series trimestrales
— Especialmente en economias pequeiias
f. Desventaja comtn salvo IVUs

Inclusién de ByS no comercializables internacional-
mente

— Que sdlo afectan indirectamente a competitivi-
dad

g. Efectividad de indicadores
Indices basados en IPC
— Aproximan cerca del 80% de A de X
Ligeramente inferior para CLUs

3. Indicadores de competitividad revelada
1. Idea clave

a. Car4cter ex-post
Una vez se ha producido el intercambio

b. Evolucién comparativa de cuota y voltimenes
En un periodo determinado

c. Resultado de interaccién de multiples factores
Todos los que influyen en los intercmabios

11. Cuota de Esparfia en exportaciones mundiales de bienes
a. Cuota mantenida estable desde 2000
— A pesar de aumento de emergentes
— A pesar de China

7Indices de Valor Unitario.
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— A pesar de deterioro de costes relativos
b. Sélo Alemania también logra mantener
RU, FRA, ITA pierden cuota claramente
c. Explicaciones a “paradoja espafiola”
Cambios en la composicién de la oferta
— Buena adaptacién a demanda mundial
Bienes de buena calidad-precio
Diversificacién de la oferta
Diversificacién geografica
Aumento de la base exportadora
— Margen extensivo
Aumento de las ventas de exportacion
— Margen intensivo

111. Cuota de Espaiia en exportaciones de bienes de UE
a. Senda mads favorable que exportaciones mundiales
Cuota ha crecido hasta el 5,3 %
— No sélo se ha mantenido estable

1v. Cuota de Espaiia en exportaciones de servicios
a. Pérdida en ultimas dos décadas
b. Exportaciones han crecido
Pero menos que exportaciones mundiales
c. Espafa es potencia mundial en servicios
Pero emergentes han crecido mucho

4. Otros indicadores
1. Calidad institucional

a. Indice de competitividad global

b. Publicado por WEForum

c. Agregacion de 114 indicadores
Agrupados en 12 pilares
Tres tipos de economias
— Economias centradas en ff.pp.
— Economias centradas en eficiencia
— Economias centradas en innovacién
Ponderados segtin grado de desarrollo de economia

11. Doing business
a. Publicado por el Banco Mundial
b. Informe anual
c. Agregacion de indicadores sobre
Actividades de PYMES locales
— ;Qué normas les afectan en su actividad?
d. Mejora apreciable en tiltimos 10 afios

1. Otros
a. World Competitiveness Ranking
PUblicado por escuela de negocios IMD
b. Complejidad econémica
Know-how acumulado
Catdlogo de productos y servicios
— Que un pais es capaz de exportar
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c. Indicadores mundiales de gobernanza 2. Idea final

d. Competitividad del sector turistico 1. Contexto internacional
Publicado por WEF a. Consolidacién progresiva de grandes bloques
Encabeza el ranking actualmente b. Guerra comercial posible

Ascenso en los tltimos afios ..
11. Union Europea

CONCLUSION a. Politica comercial competencia exclusiva
1. Recapitulacién b

1. Politica comercial estratégica y .
11I. Relacion con otras dreas

1. Politica de promocién exterior
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GRAFICAS

Pais B
\ Desarme \ Mantiene
Con ¢ > a>d > b, el equilibrio de Nash
Pais A Desarme (a,a) (b, c)
Mantiene (c,b) (d,a)

: Europa puede subvencionar la entrada de Airbus en un tercer mercado. Estados Unidos no puede subvencionar la
entrada de Boeing.
Airbus
| € | NC
C (=5,-5) | (50,0)
NC (0,50) (0,0)

Boeing

Europa no subvenciona entrada de Airbus.

Airbus
| ¢ | NC
C (=5,1) | (50,0)
NC | (0,56) (0,0)

Boeing

Europa subvenciona entrada de Airbus.

: Europa puede subvencionar la entrada de Airbus en un tercer mercado. Estados Unidos no puede subvencionar la
entrada de Boeing.

Cuando Europa no subvenciona la entrada de Airbus, existen dos ENEP: una empresa entra y la otra no lo hace.
Sin embargo, cuando Europa subvenciona la entrada de Airbus, existe un s6lo ENEP tal que Airbus entra pero
Boeing se mantiene fuera del mercado.

Airbus
| ¢ | Nc
C (10,10) (35,5)
NC | (5,35) (25,25))

Boeing

: Ambos gobiernos —-Europa y Estados Unidos- pueden subvencionar la entrada de Airbus y Boeing -respectivamente-
en un tercer mercado de aeronaves.

Cuando ambos gobiernos pueden subvencionar a sus empresas respectivas, existe un s6lo ENEP: aquel en el
que ambas empresas compiten. El resultado es compatible con un contexto de dilema del prisionero en el que el
ENEP es sub6ptimo de Pareto.

qs

qL

Figura IV | : Efecto de un arancel a las importaciones en un contexto de Brander y Spencer (1981): el incumbente reduce su
produccién y permite la entrada al entrante potencial doméstico.
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qz

q2(q1)

q
: Equilibrios en un contexto de Spencer y Brancer (1983) cuando un pais puede aplicar una subvencién al I+D o las

exportaciones.
La linea discontinua muestra la funcién de reaccion de las empresas ante cambios en la produccién de las otras

empresas respectivas. La linea discontinua muestra la funcién de reaccién de la empresa 1 tras las implementaciéon

de una subvencién a la I+D o a la exportacién. En el nuevo equilibrio, la empresa que se beneficia de la subvencién
produce mds y la empresa que no lo recibe, menos.

py

Figura VI | : Politica 6ptima en un contexto de conjeturas inconsistentes a la Bertrand en las que la reaccién real es mayor que la

conjeturada: un impuesto a la exportacién aumenta el bienestar.
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PREGUNTAS

Test 2014

30. En un modelo oligopolistico de bienes homogéneos, la politica comercial estratégica 6ptima desde el punto
de vista del pais que lo aplica es:

a Introducir una subvencion a la exportacion si la competencia es segtin el modelo de Bertrand.
b Introducir una subvencién a la exportacion si la variacién conjetural es cero.
¢ Introducir un impuesto sobre las exportaciones si las empresas compiten segtin el modelo de Cournot.

d No intervenir el mecanismo de precios.

Test 2005

27. Las politicas comerciales estratégicas se han tendido a aplicar por lo general:

a Enlos paises avanzados, en sectores de elevado valor afiadido y productividad, donde las empresas pueden
tener problemas a la hora de apropiarse de los resultados de su inversién en I+D.

b En los paises emergentes, en sectores tradicionales de escasa productividad y sometidos a una creciente
competencia salarial por parte de los paises pobres.

¢ Enlos paises en desarrollo, en sectores de elevado valor afadido y productividad, con objeto de desarrollar
dichos sectores hasta que sean capaces de hacer frente a la competencia internacional.

d En los paises avanzados, en sectores tradicionales de escasa productividad y sometidos a una creciente
competencia salarial por parte de los paises en desarrollo.
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